Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa i Dyrektora Sadu Rejonowego w Wegrowie
za rok 2023

Dzial I
Jako osoby odpowiedzialne za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:

— zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngetrznymi,

— skuteczno$ci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci 1 skutecznos$ci przeptywu informac;i,

— zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczamy, ze w kierowanej przez nas jednostce sektora finansow publicznych

Sadzie Rejonowym w Wegrowie

Czes¢ B
X W ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
w dziale II o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na naszej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celow i1 zadan,

x samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli

zarzadczej dla sektora finansow publicznych,

X procesu zarzadzania ryzykiem,

x kontroli wewnetrznych,

x kontroli zewngtrznych,



X

innych zrodet informacji: kontroli wydziatlow przeprowadzonych przez sedziow
wizytatorOw 1 inspektorow ds. biurowosci oraz ankiet oceny satysfakcji interesanta
z obstlugi §wiadczonej przez sad.

Jednoczesnie o§wiadczamy, Ze nie s3 nam znane inne fakty lub okolicznos$ci, ktore mogtyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Wegrow, dn. 14 marca 2024 roku
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Dzial 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym:

zbyt niska obsada etatowa w danych komoérkach organizacyjnych w stosunku do realizowanych
celow i1 zadan potaczona z brakiem faktycznego systemu zastepstw,

zbyt niska ilo§¢ szkolen skierowanych do pracownikow poszczegdlnych komorek
organizacyjnych,

nieefektywny przeptyw informacji miedzy poszczeg6lnymi komoérkami,

niezadowalajacy poziom wiedzy oraz zaangazowania pracownikow w zakresie kontroli
zarzadcze;j.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j:

odpowiednie i zgodne z potrzebami przesunig¢cia urzednikow w ramach i miedzy komorkami
organizacyjnymi,

kontynuacja podjetych dziatan zmierzajacych do czynnego wudzialu pracownikow
w analizowaniu dziatan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem,

weryfikacja czynno$ci wykonywanych przez pracownikéw w celu rownomiernego obcigzenia
praca,

stale doskonalenie procesu zarzadzania ryzykiem,

sukcesywne propagowanie dziatan zmierzajacych do poprawy komunikacji wewnetrznej
wewnatrz jednostki,

okresowe przeprowadzanie badania oceny satysfakcji interesantow z poziomu obstugi w Biurze
Obstugi Interesantow,

kierowanie pracownikow na szkolenia w oparciu o zidentyfikowane potrzeby w ramach
posiadanych $rodkéw finansowych oraz motywowanie pracownikéw do rozwoju poprzez
samodzielne wyszukiwanie mozliwosci szkolenia i doksztalcania,

konieczno$¢ biezacej aktualizacji istniejacych oraz tworzonych procedur, instrukcji,
regulaminéw, polityk, wytycznych i zarzadzen, ktére tworzg system kontroli zarzadczej oraz
dokumentow dotyczacych planow, monitorowania i oceny funkcjonowania systemu kontroli
zarzadcze;j.

Dzial 111
(Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej)
1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

dokonano przesuni¢¢ pracownikow pomiedzy komorkami organizacyjnymi w ramach
posiadanych etatow oraz wystepowano do jednostki nadrzgdnej o pozostawienie do dyspozycji
zwalnianych etatow,



przeprowadzono samoocen¢ systemu kontroli zarzadczej,

systematycznie dokonywano identyfikacji i oceny ryzyka,

dokonano aktualizacji ryzyk i ich wtascicieli w portalu e-Risk,

motywowano do czynnego udzialu pracownikéw w analizowaniu dziatan zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem,

weryfikowano czynnos$ci wykonywane przez pracownikow w celu rownomiernego obcigzenia
praca,

sukcesywnie propagowano dziatania zmierzajacych do poprawy komunikacji wewngtrznej
wewnatrz jednostki,

doskonalono procedury wewngtrzne stanowigce dokumentacje kontroli zarzadcze;j,
przeprowadzano badania oceny satysfakcji interesantow z poziomu obstugi w Biurze Obstugi
Interesantow,

kierowano pracownikow na szkolenia w oparciu o zidentyfikowane potrzeby w ramach
posiadanych $rodkéw finansowych oraz motywowano pracownikéw do rozwoju poprzez
samodzielne wyszukiwanie mozliwosci szkolenia i doksztalcania,

na biezaco aktualizowano istniejgce oraz tworzone procedury, instrukcje, regulaminy, polityki,
wytyczne i zarzadzenia, ktore tworza system kontroli zarzadczej oraz dokumenty dotyczace
planéw, monitorowania i oceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadcze;.

. Pozostale dziatania:

prowadzono cykliczne spotkania wewnetrzne dla kierownikow komorek w celu omdwienia spraw
biezacych z zaleceniem dalszego szkolenia podlegtych pracownikéw,

monitorowano obcigzenie pracg urz¢dnikéw i innych pracownikéw w wydziatach orzeczniczych,
monitorowano warto$ci miernikoéw osiggnigcia celow na poziomie komorek organizacyjnych co
najmniej raz na kwartat,

podniesiono sprawno$¢ przeptywu informacji miedzy pracownikami i poszczegdlnymi
komorkami,

korzystano z innych form wsparcia kadrowego, ktorymi byly staze dla oséb bezrobotnych,
monitorowano stosowanie Standardéw Obshlugi Interesanta przez Biuro Obstugi Interesanta
poprzez systematyczng analize ankiet oceny satysfakcji interesanta,

kontynuowano ustuge ttumacza jezyka migowego online,

rozpowszechniano ogdlnopolskie akcje informacyjne: pomoc ofiarom przestepstw oraz tydzien
mediacji.
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